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1. SZAKMAI HELYZETELEMZES

1.1. Az intézmény adatai

Az intézmény hivatalos neve: Gy6ri Szakképzési Centrum Gliick Frigyes Turisztikai €s
Vendéglatdipari Szakképzd Iskola

Cim: 9200 Mosonmagyarévar, Mosonvar Gt 15.

Honlap: www.gluckiskola.hu

E-mail cim: titkarsag@gluckiskola.hu

OM azonositdja: 203038/023

Fenntarté neve: Innovacios és Technologiai Minisztérium

Fenntartd székhelye: Budapest, Jozsef nador tér 2-4.

Mikodtetd neve: 203038 Gydri Szakképzési Centrum

Miiksdtetd székhelye: 9024 Gyoér, Nador tér 4.

Tipusa: szakképzé iskola

1.2. Az iskola multjanak rovid attekintése

A mosoni kdzségben mar a XVIII. szazadban rendszeres iskolai oktatas folyt. A tanitast két
pedagdgus végezte, egyikilk a kozség jegyzdje is volt. A szézad vége felé katolikus és
evangélikus felekezeti iskoldk létestiltek. A felekezeti iskoldkbdl 1873-ban kozségi elemi
iskolak lettek. 1879-t0l kétcsoportos izraelita felekezeti iskola is mikodott a kozségben. A
mosoni 4 osztédlyos lednyiskola épitését 1888 szeptemberében kezdték meg. 1889
augusztusdra késziilt el az 0j épiilet. szeptemberben kezdték a tanitast. (A volt Iskola at 10.)
Ezen idopontig kozos fil és leanyiskola volt a kézségben. A lednyiskola létesitése utan a fiuk
a régi iskoldban maradtak, mely mar akkor igen elavult allapotban volt, iddszer(ivé valt tehat
egy fitiskola épitése.

A mosoni kozségi elemi iskoldk 1894 szeptemberében allami elemi iskolak lettek. 1909
jiniusara készitette el a mosoni fitiskola épitési terveit Meggyasszay Istvan budapesti
miiépitész. E tervek alapjén pontosan egy év alatt el is késziilt a mosoni 4llami elemi fidiskola
0j épiilete korabeli népies, szecesszids stilusban a mai Mosonvar u. 15. szdm telken. Az

tinnepélyes felavatasra 1910. szeptember 11-én keriilt sor. Az iskola épitéje Oross Istvan
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mosoni €pitész volt. Az j iskola elsd igazgatdja Horvath Ferenc lett. E datumtél szémitjuk a
Haller-iskola fenndalldsénak idejét.

Ezid6tol 1957-ig az iskola igazgatésa ala helyezték a mosoni lednyiskolét is. Majd 1957-t5l
megkezdddott a koedukdlt képzés, és egyben a két iskola kiilonvalt - egészen 1982-ig. A
Mosonvar utcdban a 3. szdmi. az Iskola utcédban a 4. szdmi iskola mindségben vetekedtek
egymassal. Az Gn. filliskola 1960-ban vette fel Kényves Kélméan nevét. 1982-ben ismét egy
igazgatas ald vontak a két intézményt. Ekkor vette fel az intézmény Haller Janos elemi iskolai
tanitd, foldrajzi, torténelmi, néprajzi kutaté nevét.

1982-t61 12 éven 4t egy igazgatds alatt, de két kiilonallo épiiletben miikodstt az iskola: az
Iskola u. 10-ben az alsé tagozatosok, a Mosonvar Gt 15-ben a felsésok tanultak. 1994-ben az
Iskola uti épiilet megsziint, és | 0j tanteremmel, konyhaval, étteremmel boviilt a Mosonvér
utcai épiiletiink. Intézményiink 1991-ben kapta meg a szakképzés lehetéségét. Az 1999 dszén
kezd6dd tanévben indult az elsé vendéglatas-idegenforgalmi szakirdnyu szakkozépiskolai
képzés. amelyet 2003-as tanévtdl kezdddden technikus képzés egészit ki. Az altalanos
iskolaban 1998-161 indult a két tanitdsi nyelvli képzés. majd 2010-t6] az emelt szint{i angol
nyelvi képzés.

A 2004-es tanévtél kezdédden a Bartok Béla Altalanos iskolaval, 2005-t6]1 kezdédden a
mériakédlnoki Herman Otto Altalanos Iskolaval, mint tagintézményekkel boviilt az iskola.
Maéra méar megsziint a tagintézményi statusz és iskolank két épiiletben a Mosonvar utcaban
lévo székhellyel, - ahol a felsd tagozat €s a kozépiskola van-, valamint a Szent Istvan kirdly
Gti és a mariakdlnoki telephelyekkel - ahol az also tagozatosok tanulnak - miikodik. Az iskola
2010-ben "Referencia-iskola" lett, majd 2011- tl "Regisztralt Tehetségpont”.

A Szakképzési torvény 2020. évi véltozdsa miatt az dltaldnos iskola és a kdzépiskola nem
miikddhetett tovabb egy intézményként, ezért az altalanos iskola és a kozépiskola 2020. julius
1-jétdl kuilonvalt. A kozépiskola Gij néven mikddik tovabb Gy6ri Szakképzési Centrum Gliick

Frigyes Turisztikai és Vendéglatéipari Szakképzé Iskolaként.
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1.3. Az iskola képzési struktiraja

Iskolankban a turizmus-vendéglatds agazatban folyik szakmai

oktatds nappali és

felndttoktatas/képzés keretében. A gyakorlati oktatas duélis rendszerben zajlik.

Megszerezhetd végzettségek (technikum):

1.4bra: Technikum

Pincér- 5
Szakacs

szaktechnikus

vendégteri
szaktechnikus

o Cukrész szaktechnikus - 5 1013 23 02 (5 éves)

e Szakacs szaktechnikus - 5 1013 23 06 (5 éves)

e Vendégtéri szaktechnikus - 5 1013 23 08 (5 éves)
o Turisztika technikus - 5 1015 23 07 (5 éves)

A technikumi képzés jellemz6i:
- a 10. évfolyam végéig dgazati szakmai alapismeretek,

- a 10. évfolyam utan torténik a szakmavalasztas,

Cukrasz
szaktechnikus

- a gimnaziumokkal megegyez0 tananyag €s 6raszdm matematik4bol, magyarbél,

torténelembdl, valamint egy idegen nyelvbél

- kbzismereti tantargyakbol érettségi vizsgaval zarul az oktatas,

- nem kell 6tédik érettségi tantdrgyat valasztani, mivel a szakmai vizsga kivaltja azt

(egyenértékii azzal),
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- didkjainkat a nélunk t6ltott 6t év soran felkészitjiik az érettségi vizsgara, a technikusi
oklevél megszerzésére €s a felséfoku szakirdnyu tovabbtanuldsra,

- a technikusi vizsga emelt szintii érettségi tantargynak szamit.

Megszerezhet6 végzettségek (Szakképzb):

e Cukrasz

mmm Pincér-vendégtéri szakember

e Cukrasz -4 1013 23 01 (3 éves)
e Szakdcs-4 1013 23 05 (3 éves)
e Pincér — Vendégtéri szakember - 4 1013 23 04 (3 éves)

A szakképzé iskolai oktatds jellemz6i:
- a kilencedik évfolyamon a gyakorlati képzés az iskolai tanmiihelyben torténik,
- a tizedik évfolyamtol kezdve tanuldink munkaszerzédéssel véllalkozasoknal szereznek
gyakorlati ismereteket,
- a kilencedik és tizedik évfolyamot kvetden dsszefliggd nyari gyakorlatot kell teljesiteni
a didkoknak.

Kimeno rendszert képzéseink:

Kimend rendszerrel az alabbi OKJ-s szakmakat oktatjuk nappali és feln6ttokatés keretében:
o Cukrasz - 34 811 01
e Szakécs - 34 811 04
e Pincér-34 81103
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Az utols6 felnétt osztalyok 2021 méjusdban, az utolsd nappalis osztalyok 2022 méjusaban
fognak végezni.

A szakmai vizsgat sikeresen teljesité tanuldk két év alatt nappali tagozaton érettségi vizsgat
tehetnek. Az utolsé osztaly a 2022/2023-as tanévben fog indulni. Ezutdn mdr csak esti

tagozaton lesz megszerezhetd az érettségi bizonyitvany.

1.4. Targyi feltételek

Az iskola épiilete, melyben jelenleg egy altalanos iskola is miikddik két jol elkiilénithetd
épiiletrészbdl 4ll. A Mosonvar ut fel8li fobejaraton az iskola |11 éves régi szarnyaba jutunk.
Az osztalytermek szadma jelenleg 9. Ezen kiviil két informatika terem és egy nyelvi labor 4ll a
tanulok rendelkezésére.

A tantermek felszereltsége jonak mondhato. a legtobb teremben 0j vagy tjszeri butorok
biztositjdk a megfelel6 tanuldsi kirnyezetet. Az elmilt év beszerzéseinek kdszonhetben a
tantermek tobbségében digitélis tabla 4ll a tandrok rendelkezésére.

Intézménylink jol felszerelt tanétteremmel, két tankonyhdaval és egy miik6d6 cukrasziizemmel
rendelkezik. ahol a gyakorlati ismereteket kreativ és a munka vildgaban jartas szakemberektél
sajatithatjak el a didkok. Minden eszk6z megtalalhatd, hogy a legmodernebb eljarasokkal
ismerkedjenek meg a tanulok. A 2020/2021-es tanévre kialakitdsra keriilt egy 0j pincérterem,
igy a didkok gyakorlati oktatdsa még zavartalanabbul megvaldsithato.

Az intézmény az dltaldnos iskoldval kozosen haszndl egy nagyméretli, kozépen
kettévalaszthat6 tornatermet, valamint egy konditermet.

Jelenleg a szakképzés €s az dltalanos iskola még kozos tandri szobét hasznél, de a tanév
végéig nagy valdszinliséggel az dltaldnos iskolaban tanitd pedagdgusok Gj tanariba kéltdznek.
A szakképzés igy hozzdjut egy nagyméretli tanteremhez, egy oktatoi létszamnak megfeleld
tandri szobahoz.

Iskolank biiszkélkedhet a varos egyik legnagyobb befogaddképességi auldjaval. Nagysiga
mellett folyamatosan téreksziink arra, hogy szépen legyen diszitve, rendezett legyen, hiszen
szamos rendezvénynek ad otthont egy normal tanév folyamaén.

Az iskola konyvtara szintén fontos ..Elettér”, hiszen a kényvtari kolcsonzések mellett, akar
csoportbontdsos tanuloi orak is tarthatdk itt a modern pedagdgiai irdnyzatoknak megfeleléen,
az osztalytermi kereteknél kotetlenebb formdban. A tanuldk itt babzsakokon kérben iilve

kommunikalhatnak egymassal €s tanarukkal. A jovében szeretném a kdnyvtarunk szakmai
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konyv allomanyét béviteni, hiszen a szakmai versenyekre valé késziilésekkor nagy sziikség
van ezekre a korszerli ismereteket nyijto irodalmakra.

A GINOP - 6.2.3-2017-00027 szdmi a szakképzési intézményrendszer fejlesztését célzd
projekt sordn kialakitdsra keriilt iskolankban egy DKA (Digitélis Kozosségi Alkotomiihely),
ahol kiilonbdzé szakmacsoportokra vonatkozdéan lehet palyaorienticids foglalkozasokat
tartani az altalanos iskolds tanuldknak. Mivel a foglalkozdsokat segité eszkdzok kdzott
nincsenek a turizmus-vendéglatas dgazat szakmaira orientdlé eszkdzok €s felszerelések, ezért
a terem egyik sarkdban szeretnénk kialakitani egy bérpultot, ahol izelitét tudndnk adni az
intézményiinkben tanult szakmdkr6l a palyaorientacios foglalkozdsokra érkezé altalanos
iskolas tanuldknak.

Az étkezést igényld tanulok helyben az iskolai menzén fogyaszthatjék el ebédjiiket.

1.5. Személyi feltételek

Az intézmény dolgozdinak létszdma 27 f6 melybdl 22 f6 az oktato és 5 f6 nem pedagégus

dolgozé.

1.5.1. A tantestiilet bemutatasa

e

A tantestiiletet 22 foallasu oktatd alkotja. Koéziilik 16 {6 egyetemi, 6 fo fdiskolai
végzettséggel rendelkezik.

Az oktatok nemek szerinti megoszlasa: 12 f6 n6 és 10 6 férfi.

1. DIAGRAM: AZ OKTATOK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

Tantestiilet éltkor szerinti megoszlasa
60-69 [ G|
50-59 [ e T
2049 [ R el | R e ey 1)
303
2029 1

0 2 4 6 8 10

Forras: sajat szerkesz1és
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A tantestiilet atlagéletkora: 45.8 év. Ez mas intézményekhez viszonyitva jonak mondhatd E
tanév végén két pedagogus megy nyugdijba. Egyikiik 6raadoként tovabbra is segiti az iskola
munkajat.

Az 6rdk ellatésat 11 f§ 6raadé is segiti. Ok fSleg szakmai tantdrgyakat oktatnak a nappali

tagozaton €s a felnéttoktatasban/képzésben. Egy {6 6raado6 az angol nyelv tanitdsat végzi.

1.5.2. A nem pedagdgus dolgozok bemutatisa
Az intézmény miikddését 5 {6 technikai dolgozoé segiti a kdvetkezd munkakorskben:
- 1 16 iskolatitkér
- | 16 pénziigyi ligyintéz6
- 1 f6 munkatigyi tigyintéz6
- 1 6 szakképzési labordns

- | 6 karbantart6

1.6. Tanulok bemutatasa

Az iskola tanul6i Iétszama 389 6. A 274 6 nappali tagozatos tanuld 12 osztalyt alkot az 1.

tablazatban lathato eloszlas szerint.

1. TABLAZAT: A NAPPALI TAGOZATOS OSZTALYOK

A nappali tagozatos osztilyok szdma a 2020/2021-es tanévban
Evfolyam Szakképzd Technikus Erettségire felkészitd
9. 2 2 0
10. 2 1 0
11. 3 0 0
12. 0 0 1
13. 0 0 1

Forrds: sajdr szerkesziés

Az atlagos tanuldlétszam osztalyonként kerekitve 23 f6. A 2. diagram a nappali oktatdsban

résztvevok szamanak véltozasat mutatja be.



Gyéri Szakképzési Centrum Gliick Frigyes Turisztikai és Vendéglatoipari Szakképzd Iskola
Igazgatoi pélyazat

2. DIAGRAM: A NAPPALI OKTATASBAN RESZTVEVOK SZAMA

Nappali oktatésban résztvevék szama

I 274

280
270
260
250
240
230
220

m2016/2017 m2017/2018 2018/2019 © 2019/2020 m2020/2021

Forrds: sajat szerkesztés
A 3. diagram a szakménkénti létszameloszlast szemlélteti intézményiinkben.

3. DIAGRAM: A TANULOK SZAKMANKENTI LETSZAMELOSZLASA

Szakmankénti |étszameloszlas

0 10 20 30 40 50 60 70

W 2019/2020 =2018/2019 m=2017/2018 m2016/2017 ®2015/2016
Forrds: sajdt szerkesztés
Az iskola tanuldinak sajtossagait tekintve nagyon véltozatos képet kapunk mind a
tanulmdnyi eredmények, mind a magatartds-szorgalom tekintetében. Ennek oka az, hogy a

kiilénb6z6 képzéstipusokban résztvevé didkok mdas-més intellektudlis és szociokulturalis

tulajdonsdgokkal rendelkeznek. J6l megfigyelhetdek, elkiilnithetdek az egyes képzésekben

10
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résztvevd didkok tanuldsi jellemzdi, az iskolai cél-€s feladatrendszerhez viszonyitott attitiidjei,
melyeket pedagdgusként sziikséges ismerni, ha sikeres oktat6-neveld munkat kivanunk
megvaldsitani. Igazgatéi kinevezésem esetén feladatomnak tekintem az aldbbiakban ismertett

tanuloi sajatossagok figyelembe vételén alapuld iskolavezetés megvaldsitasat,

Szakképzés (szakképzb iskola)

A szakképz6 évfolyamokon tanulé didkok kzott viszonylag nagy szammal vannak hétranyos
szocidlis helyzetben 1évé. rossz csaladi kérnyezetben nevelkedd gyermekek. A tanulék kozott
igen magas a tanulési illetve viselkedési problémaval kiizdok ardnya. Ezek a tényezdk
jelentésen befolyasoljdk iskolai tanulményaik sikerességét is. Optimdlis szakember
elldtottsdganak koszonhetden az iskoldban mindenkinek tudunk fejlesztést biztositani, aki
pedagdgiai tobbletszolgaltatasra jogosult.

Szamukra nagyon fontos, hogy megtapasztaljdk a sikerélményt az iskoldban és a gyakorlati
képzbhelyeken egyarant, igy nagyobb eséllyel tudjak befejezni tanulményaikat és nem fognak
lemorzsol6dni. Ebben segitség, hogy az idei tanévtdl dgazati képzésben vesznek részt, igy van
egy kis haladékuk a végleges dontésig. hogy melyik szakmat valasszak.

Altalaban jellemzé tanuldinkra, hogy a gyakorlati munkat, a gyakorlati ismeretek elsajatitdsat
messze jobban kedvelik az elméleti oktatdsnal. Kiilongsen a kizismereti tantargyak tanuldsat
¢lik meg nehezen ezek a tanulok.

Igénylik a folyamatos biztatast, dnbizalmuk allandé apolasat. Szakmdjuk irdnt tobbségében
elkotelezettek, a szakoktatok &sszességében elégedetiek veliik. Néhany tanuld nem eléggé
motivalt, 6k 4llandoé odafigyelést és tobb tiirelmet igényelnek. lgazolatlan hidnyzds is
eléfordul a szakképzé osztalyokban.

A nevelési feladatok megsokszorozadnak:

» a munka vilagdnak megismertetése, munkamordl kialakitdsa

« feleldsségteljes gondolkodas fejlesztése

« aszorgalom és a tanulasi kedv erdsitése,

+ a kulturélt viselkedés szabalyainak elsajatitasa

» kommunikacids kompetencia erdsitése

(pl. ra kell vezetni 6ket. hogy a verbdlis agresszié is agresszid)

» mindhdrom szakmat meg kell ismertetni veliik az dgazati alapképzésben. segiteni kell. hogy

helyesen ddntsenek a végleges valasztaskor,
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Technikum

A technikum legfontosabb jellemzdje. hogy érettségit és szakmai végzettséget is biztosit.
Egyesiti a gimndziumi képzés és a szakképzés eldnyeit, és a kozépfokl szakmai képzés
legmagasabb szintjét jelenti.

Az 5 éves technikumi képzés ideje alatt a didkok pérhuzamosan tanuljdk az 4ltalanos
(kozismereti) €s a szakmai tantargyakat.

Ezt a képzésformét valasztott tanuldink sokkal motivaltabbak mint a szakképzésben résztvevé
tarsaik. Elmondhaté azonban, hogy a tanuldcsoportok sszetétele e populdcioban is
heterogén- mind az el6zetes tuddsszint, mind pedig a szakmai elkotelezettség tekintetében.
Vannak kozéttiik kimondottan jo képességli, szorgalmas tanuldk, akik rendszeresen késziilnek
az Orékra. illetve aktivan részt vesznek a tanorék menetében. Ugyanakkor vannak olyanok is,
akiknél megmutatkozik a szorgalom hidnya, a figyelmetlenség és koncentracichiany.

Ezekben az osztidlyokban erdsiteni kell a szorgalmat. a tanuldsi kedvet, a belsé motivaciot, a

didkok szakma irdnti elkotelezettségét, hogy jo szakemberekké véljanak.

Szakképz6 iskolat végzettek érettségire készitd évfolvamai

Ebben a képzésformaban résztvevd tanulok pedagodgiai szempontbol nagyon szélsdséges
képet mutatnak, esetenként kihivdst jelent hatékony felkészitésiik. A sikeres szakmai vizsga
letétele utan sokan probélnak nappali tagozaton két tanév alatt érettségi vizsgat szerezni. A
probléma abbol adddik, hogy ezek a tanulék kordbbi tanulményaik soran megszoktdk az egy
hét iskola, egy hét gyakorlati képzdhely idobeosztdst, és nagyon furcsa nekik, hogy minden
héten 35 draban iskolapadban kell iilnitik. Rdadasul olyan kozismereti tantargyakat tanulnak
magas oraszamban, amelyeket nem is nagyon szerettek korabban.

A sikertelenségiiket az is befolyasolja. hogy nincs mire épiteni, hiszen a megeléz6 harom
évben a szakmai targyakon és gyakorlaton volt a hangsaly, nem a kozismereti ismeretek
elsajatitdsan. A képzésbol kifolydlag gyors munkatempét, intenziv, aktiv tanérai és otthoni
kovetkezetes felkésziilést kénytelenek felvenni a tanulok. Tobben igyekeznek, céljaik vannak.
tobben tovabbtanulndnak, de néhany tanulénal hidnyzik a kdvetkezetesség, kotelességtudat,
szorgalom, illetve a motivaltsag. Sokat kell biztatni és motivalni Sket, nem elég kitartoak.
kénnyen feladjak.

Az is megneheziti ezt a képzési format. hogy nincs felvételi, nincs semmiféle sziirés, barki

beiratkozhat, aki rendelkezik szakmunkds bizonyitvannyal.
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Ebb6l ad6ddan a tanulok egy része az elsé félévben lemorzsolédik. Ebben szerepet jétszik az
a tényez6 is, hogy tobben koziilik munkét kénytelenek villalni, mert csalddjuk nem tudja

finanszirozni tanulmanyaikat.

Azok a tanulok, akik viszont sikeres teljesitik a két tanévet az érettségi vizsgédn is szép

eredményekkel allnak helyt.

Felndttoktatés, felndttképzés

Iskolank a felndttoktatasba / felndttképzésbe torténd beiskolazéasra is nagy hangstlyt fektet,
ennek eredményeként szép szdm1i jelentkezo vesz részt jelenleg is ezekben a képzésekben.
A 2015/2016-0s tanévtdl, a jelenlegi 2020/2021-es tanévig bezaréan lathaté a

felndttoktatasban résztvevok szamanak valtozasa a 4. diagramon.

4. DIAGRAM: FELNOTTOKTATASBAN RESZTVEVOK SZAMA

Feln&ttoktatdsban résztvevék szama

160
140 5
2. 115
- 106

80

60
40 44

20
2015/2016  2016/2017  2017/2018 2018/2019  2019/2020  2020/2021

Forrds: sajdt szerkesctés

A felnéttoktatisban / felnSttképzésben részvevékre jellemzd, hogy tobbségiik erdsen
motivalt a vélasztott szakma elsajatitisaban, ezt bizonyitjak tanulmanyi és a szakmai

vizsgakon elért eredményeik is.
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1.7. Az iskola kapcsolatai

1.7.1. Kapesolat a Gyori Szakképzési Centrum vezetésével

Iskoldnk a Gy6ri Szakképzési Centrum vezetdségével rendszeres, napi kapcsolatban 4ll. Ez
egyrészt a tanévkezdéssel, illetve zarassal kapcsolatos teenddk egyeztetését, masrészt a tanév
folyamén felmeriilé feladatokat, gondokat és azok kdzis megold4sat érinti.

A Gy6ri Szakképzési Centrum értesiti intézményiiket a kiilonféle jogszabaly-valtozasokrol,
illetve az azokkal kapcsolatos teendékrél. rendszeresen kapunk tajékoztatdst a valtozatos
pélyazati lehetoségekrdl. Kapesolattartdsunk az interneten keresztiil napi kapcsolatot jelent,
azzal, hogy naponta figyelemmel tudjuk kisérni a bedll6 valtozasokat, segitséget kapunk az

aktudlisan végzend6 munkéankhoz.

1.7.2. Kapcsolat a Gyéri Szakképzési Centrum tobbi tagintézményével

Iskolank a Gy6ri Szakképzési Centrum tagintézménye 5 mosonmagyarévari és 14 gyéri
iskolaval egylitt. A kozos feladatok és kozos problémak indokoljdk, hogy a kolcsonds
egylittmiikodésen alapulé kapcsolatot alakitsunk ki a centrum t6bbi intézményével.

Szorosabb egyiittmiikddés els6sorban egy gyori, azonos profili intézménnyel alakult ki.
Kapcsolatunk az utdbbi években sokat javult, napjainkban az egyiittmiikodés. kolesonds
segités, egyeztetés jellemzi.

Az U szakképzési rendszer bevezetése kapcsdn kozds értekezleteket tartottunk. mely
eredménye képpen tantervek, oratervek keriiltek kidolgozésra, amit mindkét intézmény
hasznélni fog a kovetkez6 tanévtol.

Ezen kivii] kélcstndsen vesziink részt egymdas szakmai versenyein is.

A mosonmagyardvari kozépiskoldkkal szintén j6 a kapcsolatunk, melyet a kozos

palydzatokban vald részvétel tovabb erdsitett.

1.7.3. Kapcsolat a varosvezetéssel, civil szervezetekkel

Az iskola mikddtetési feladatait nem a mosonmagyardvari Snkormanyzat latja el. ennek
ellenére fontos a jo egylittmiikddésre vald torekvés. Igyeksziink aktivan részt venni a varosi
rendezvényeken, jétékonysdgi megmozduldsokon.

Tanuléink rendszeresen szerepléi a varosi rendezvényeknek és iinnepségeknek. Az utébbi

években rendszeresen kozremiikddnek tandraink és didkjaink a vérosi kulturalis (pl. oktéber
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23-i mosoni temetd -sortliz dldozatai; augusztus 20-i), illetve a szakmai varosi
rendezvényeken (pl. Edes Napok).

A civil szervezetek kozill a legjelentésebb a Mosoni Polgéari Korrel valé kapcsolattartas.
Véleményiiket legtobb esetben kikérjilk egy-egy, az iskola életét jelentdsen befolyasold
dontés elott.

Tanul6ink rendszereresen latnak el vendéglatoi feladatokat a civil szervezet rendezvényein.

1.7.4. Kapcsolat a Gyér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval

A Gybér-Moson-Sopron Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval (a tovdbbiakban: Kamara) a
Gliick-iskola kifejezetten jo kapcsolatot dpol. A ,Jelen tanul6ja, jové mestere”™ Kamara altal
szervezett versenyen €s palyavélasztasi bemutaton minden évben részt vesziink. A Kamara
rendezvényeire is kiildiink didkokat, hogy ezzel is erdsitsiik a kapcsolatunkat.

A Kamara az iskola dltal szervezett rendezvényeket is rendszeresen tamogatja. A
mosonmagyardvari térségi irodaval egyiittmikddve minden év decemberében gasztrondmiai

versenyt szerveziink tanuldinknak.

1.7.5. Kapesolat a dualis képzéhelyekkel

A dudlis képzéhelyekkel a gyakorlatok nagy szama miatt is indokolt. j6 kapcsolatot
apolnunk. Vannak olyan partnerek, akikkel konnyebb dsszhangba keriilniink és természetesen
olyanok is, akikkel hosszabb id6 kellett, hogy az egyiittmiikodésiink eredményes legyen.
Partnereink kéréseit igyeksziink teljesiteni, cserébe sokrétli tdmogatasra szdmithatunk téliik.
A képzohelyeket rendszeresen ellendrizziik, hogy diakjaink érdekeit és a képzésiik

szinvonalat megfelelen biztositani tudjuk.

1.7.6. Kapcsolat a sziilokkel

A szilékkel valé Kkapcsolattartds az utobbi tanévekben egyre nehezebb feladat. Azt
tapasztaljuk, hogy a sziil6k kis szdmban jelennek meg az iskolai férumokon. A sziil6i
értekezleteken €s fogado orakon val6 részvételiik ardnya alacsony. Gyermekilk tanulmanyi
eléremenetelérol legfeljebb akkor érdeklédnek, ha mar baj van.

A digitalis lehetéségeket kihaszndlva az osztalyfénokok és szilkség esetén az iskola vezetése

igyekszik kapcsolatot teremteni a lemorzsolodéssal veszélyeztett tanulok csalddjaval.
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A sziilok iskolai €letbe valé bevondsa nem konnyl feladat, de mindenképpen torekedni kell
ra, mert az 1] tanuloi 8sztonz6 rendszernek mar jelentés anyagi szempont( tdmogatd hatdsa

lehet a csaladokra.

1.7.7. Kapcsolat az altaldnos iskolakkal

A beiskolazas sikerét nagyban befolydsolja, hogy milyen az intézmény kapcsolata a varos és a
kdrnyezé telepiilések altalanos iskolaival. Ugy gondolom. hogy az utébbi években sokat
javult a helyzet. Ezt bizonyitja az a tény, hogy meghivdsunkra sok altalanos iskolai tanuld
érkezik pélyavélasztasi rendezvényeinkre (iskolai nyilt nap, Szakmak éjszakéja).

Arra is volt példa, hogy a varos egyik dltalanos iskoldja felkért minket palyaorientacios nap
megtartasara 5. évfolyamos tanuldk részére. Folyamatosan nyitunk azon altalanos iskoldk
felé is melyek mar tdvolabb vannak a beiskoldzasi korzetiinktdl. Szerencsére évrél-évre
sikertil béviteni azt a kort, ahova palyavélasztasi osztalyfonski orékra el tudunk menni.
Kiemelten fontos, hogy az iskoldnkrél sz6ld képzési informdciokat eljuttassuk az altalanos
iskolankba, ennek megfeleléen telefonos megkereséssel és  elektronikus levélben a
beiskolazas szempontjabdl potencilis éltalanos iskolakat képzéseinkrél, programjainkrol

rendszeresen értesitjiik.

1.7.8. Kapcsolat a médiaval

J6 kapcsolatot dpolunk a helyi médidval. A Mosonmagyardvari Varosi Televizié munkatarsai
minden fontos rendezvényiinkon jelen vannak, és folyamatosan kapunk meghivast televizids
szereplésre egy-egy aktudlis téma kapcsan. Az 4ltalanos- és kozépiskola kiilénvaldsa kapcséan
lehetéségiink nyilt beszélni az iskola névvaltozasarol és ismertethettik a képzési kinalatunkat
18.

A Kisalfold megyei lapban is rendszeresen jelennek meg hirek az iskoldban folyé munkérdl,
eredményekrol, rendezvényekrol. Lényeges, hogy a versenyeredményeket is rendszeresen

kozolhetjiik a napilapban, ezéltal novelhet6 iskolank pozitiv megitélése.
1.8. Az iskola SWOT-analizise

Az alabbiakban SWOT-analizis formajaban mutatom be a Gliick-iskola jellemzdit. valamint

az iskolat érd hatasok befolyésat.
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2. TABLAZAT: A GLUCK-ISKOLA SWOT ELEMZESE

EROSSEGER 0 GYENGESEGEK
az utébbi években javuld belskolazamaré:;y B eltérd képességli tanuldk
vonzod képzéstipusok e  sok esetben rendezetlen csaladi hattér
tehetséggondozas -cukrasz tehetségmiihely o alapkompetencia hidnyossagok a szakképzésben
eredményes oktatok e motivélatlan tanuldk a szakképzd évfolyamokon
tapasztalt, sok éves tapasztalattal e hianyos, elavult, informatikai eszk$zpark

rendelkezd pedagdgusok

egylittmiikdo tantestiilet

népszerti a felnGttoktatds

iskolai jé gyakorlat (nemzetek konyhaja)
DOK tevékenysége

honlap informdcioelldtottsdga

adottak a szakmai versenyeztetés feltételei
pedagdgusok sokszor erdn felill teljesitenek

motivalé munkalégkir

e jogszabalyi hattér gyakori valtozasai

tizletekkel vald kapcsolattartas erdsitése

tobb, tartalmasabb kézdsségi kulturdlis e atanulék szociokulturalis kérnyezetének romlasa

¢s szabadidés program szervezése e a jarvanyhelyzet turizmus-vendéglitdis 4gazatra
palyazati lehet6ségek gyakorolt negativ hatdsai vdrhatéan kihatnak a
a munkakdrnyezet fejlesztése informécids és beiskolazasi lehetéségeinkre

kommunikacios technoldgiai eszkézékkel o aszakiskolai osztdlyokban passzivak a sziilok

0j tanuldsi moddszerek megismertetése a | @ Gydr elszivo hatdsa a beiskoldzAsban
didkokkal (projektmddszer) e azegyre gyorsuld informatikai fejlédéssel
informatikai fejlesztések nehéz [épést tartani

az iskola kiilsd és belsé komyezetének
fejlesztése

csalddokkal, sziilokkel szorosabb kapcsolat

kiépitése

Forras: sajdt scerkesziés
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2. VEZETOI PROGRAM

2.1. A vezetdi csapat

Igazgatoként elképzeléseimet vezetStdrsaimmal kivanom megvaldsitani. A két helyettes.
akivel egyiitt kivanok dolgozni hasonlé elveket vall arrél, hogy milyen egy jol miikods és
eredményes iskola. Az intézményt mindketten jol ismerik €s bar eltéré személyiségiiek mar
tobb feladat megolddsa kapcsan bizonyitottak, hogy hatékonyan tudnak egyiitt dolgozni.
Egyikiik feladata a szakmai és gyakorlati képzés szervezése, iranyitasa és ellendrzése lesz,
mig a masik helyettes a napi iskolai feladatokat fogja megoldani.
A tagabb vezetésbe vezetésbe beletartoznak a munkakozosség — vezetdk is. Az 6 vezetdi
szerepiik erésitése kiemelt feladatom lesz. A meglévé harom munkak6zosséget szeretném a
tovabbiakban is megtartani.
Ezek a kovetkezok: - szakmai munkakozosség

- kdzismereti munkakozosség

- nevelési munkakozosség
Igazgatoi kinevezésem esetén Ugy tervezem, hogy az igazgatdhelyettesekkel heti, a
munkak6ztsség vezetSkkel havi szinten beszélném meg az el6ttiink all feladatokat, aktuélis
problémaékat.
Az altalam elképzelt vezetéi csapat érdekessége, hogy minden tagja szerzett méar vagy a
kozeljovOben szerezni fog a turizmus-vendéglatas agazatban szakmai végzettséget. Ez azért
fontos szerintem, mert tanuloként megélték egy-egy szakma elsajatitdsanak folyamatat és
ezeket a tapasztalatokat az oktatoi munkajukban és vezetdi feladataik elvégzése kozben

kamatoztatni tudjak.
2.2. Alapveto iranyelvek

Az iskola dolga, hogy megtanitiassa veliink, hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudds irdnti
étvagyunkat, hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka éromére és az alkotds
izgalmdra, hogy megtanitson szeretni, amit csindlunk, és hogy segitsen megtaldini azt, amit
szeretiink csindlni.,, (Szent-Gvérgvi Albert)

A Gliick-iskola hossz( multra visszatekintd. sikeres oktatdsi intézmény. Az itt folyd munka

szinvonaldnak megorzése és tovabbi emelése céljabol iskolavezetdként az aldbbi stratégiai
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fontossagu teriiletekre kivanok kiemelt figyelmet forditani, hogy az intézmény stabil és vonzé

pedagogiai arculatat megérizzem.

Onallé életvezetésre nevelés

Célom, hogy iskolankbol olyan fiatalok keriiljenek ki, akik elhivatottak és szinvonalasan
képesek ellatni szakmai feladataikat a betdltendd allashelyeken. Fontosnak tartom, hogy ne
csak hivatdsukban, hanem egyéni életvezetésiikben is érett moédon viselkedd. felelés
dontéseket meghozni képes, stabil értékrenddel biré embereket neveljenek pedagdgusaink.
Nagy hangsilyt kivdnok fektetni a szinvonalas szakmai oktatds mellett a nevelési,
értékkozvetitési feladatokra is. Ennek érdekében dolgoztam ki aldbbi ,.szerethetd iskola”
elnevezésli koncepciomat, melynek Iényege. hogy a tanuldi motivécié fokozésaval, az iskola
és a tanulas iranti pozitiv attitid kialakitdsaval véljék hatékonyabbd neveld munkank. A
személyes kotddés és a kozosségi érzés fokozdsaval indirekt mddon is szeretném a nevelési

helyzetek el6forduldsat, azok hatékonysagat novelni.

Tanulasi képesség tAmogatisa

Az intézmény Pedagégiai Programjéval dsszhangban a hagyomanyos értékrenden alapulo, a
munka szeretetére €s a felel6s életvezetésre Gsztonzé pedagodgiai tevékenységet vérok el
kollégdimtél. Kiemelt feladatomnak tekintem  olyan korszer  tuddsitaddshoz és
képességfejlesztéshez elengedhetetlen oktatdsi héttér megteremtését, melyben didkjaink a
megszerzett képességeken alapulé problémamegoldasra is képesek, vagyis megalljék helyiiket
jszerli kihivasokban, tanulast igényld szituaciokban is. Ehhez szilard alapismereteket ado,
ugyanakkor 6néllé informaciéfeldolgozasra sarkalld és gyakorlatorientdlt oktatési eljarasok
sziikségesek.

Az egyéni fejlodésért vallalt felelosség jegyében pedagogus kollégdim szamaéra is szeretnék
megujuldsi, tovdbbképzési lehetdségeket felkindlni intézményen beliili és azon kiviili

tovabbképzési forumokon egyarant.
Tanuloi és tandri elégedettség fenntartasa, motivacio fokozasa

A jo iskolai légkor jellemzdje. hogy az abban tanuld diakok elégedettek, motivaltak.

sikerorientdltak. Erre alapozva szodlitottuk meg a tovabbtanulas eldtt 4ll6 gyerekeket
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imézsfilmiinkben. Ordmmel tolt el, hogy a Gliick-iskolaba jéré tanulék iskolai attitiidje
pozitiv.

Vezetokeént egyik legfontosabb célkitlizésem ennek a tanul6i kozkedveltségnek a megdrzése,
az iskolank irdnti elkdtelezddésnek a fokozédsa. Szeretném, ha a vdrosban tovabbra is a
“tanuldbarét elnevezésii iskola™ maradna az intézmény. Kiemelt jelentségii ez akkor, amikor
a tamogatd kortars kapcsolatok hianya erételjesen jelentkezik a kamaszok populdciojaban.
Elfogadé iskolai légkorben az esetlegesen felmerill tanulési és/vagy magatartasi problémak
megoldésa is hatékonyabba vilhat.

A kollégdk elégedettségét kivanom megérizni azdltal, hogy tovdbbra is nyugodt, deriis,
motivalé Iégkdrt biztositok szdmukra. A mindennapi feladatvégzéshez kiszamithatd
litemezést, egyértelmi elvardsokat és rendszeres, fejleszt6/megerdsitd tartalmu visszacsatol4st
kivanok biztositani. Rovid és hosszutavii célként a gyors és célzott informaciéaramlast,
valamint a hiteles kommunikdciét szeretném kijeldini. Szeretném. ha a kollégdim a jovében is
bizalommal keresnének. kozds érdekek mentén zajlé megoldasok kialakitdsdra adndnak

lehetdséget egy-egy felmeriilé problémahelyzet kapcsén.

Lemorzsolodas csokkentése, segité szakemberek bevondsa (kiilonleges bandsmoédot
igényl6 tanuldk)

Fokozottan iigyeliink az esélyegyenléség biztositasa érdekében a barmilyen okbdl képességei
alatt teljesitd tanulok felzarkoztatdsara, a differencidlt foglalkoztatdsuk megszervezésére az
SNI-s tanulok megfeleld ellatdsara. A segité szakemberek jelenléte (gyégypedagégus,
szocidlis munkds, iskolapszichologus) nagyban hozzdjérulhat ahhoz. hogy a segitséget
igényl6 didkok elfogadotinak €és értékesnek érezze magat, megtartd kozdsségre taldljon az

intézmény falai kozott.

Tehetséggondozas, versenyfelkészités

Tanul6ink hatékonyabb motivalasival kivanom elésegiteni, hogy egyre tobb gyermek
szamara valjon értékké a tudds, és ennek érdekében a rendszeres tanulds fontossagat
felismerjék. Biztositani kivanom a tanuldink versenyeken valé részvételét minél nagyobb

szamban, hiszen a felndtt életikkben is folyamatosan versenyhelyzetben kell megallniuk

helyliket.
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A Jelenleg is sikeresen miikodé Cukrasz Tehetségmiihely mintdjara a tobbi oktatott
szakmaban is szandékozom létrehozni ilyen jellegli tehetséggondozd mihelyeket. ahol a

tanulok szakmai versenyekre valé felkészitése térténhet.

Demokratikus, dinamikus vezetdi stilus

A pedagogiai célok megvaldsulaséhoz elengedhetetlen, hogy nagy sullyal szerepeljen vezet6i
tevékenységemben a koordindcio. az intézmény gordiilékeny miikddtetéséhez sziikséges
tervezés-szervezes,

Az intézmény hierarchikus szervezeti felépitése biztositja, hogy dtgondolt és sszehangolt
itemezéssel a felsévezetés és a kizépvezetés megteremtse a kollégdk szamara a fent vézolt
célok eléréséhez az optimalis munkafeltételeket. E sokrétli tevékenység koordinalasihoz
alapos és atgondolt tervezésre, gyors és célzott informéciddramoltatasra, valamint reflektiv
szemléletre lesz sziikségem.

A hatékony vezetés megkoveteli, hogy gyors helyzetfelismerési képességgel és jo
problémamegoldd képességgel reagaljak a varatlan helyzetekre, ugyanakkor fontosnak
tartom, hogy demokratikus vezet6i stilus mellett kell6képpen hatarozott, dontéseimért
felelésséget véllalni akard vezetd legyek. Meggydzddésem, hogy szilard elhatdrozasok
mentén, jo meggyOzderdvel felvértezve képes leszek a fenti célok megvaldsitasanak
vezetdtarsaimat és oktato kollégaimat is megnyerni.

Célom, hogy, egy-egy dontés elokészitéséhez a kompetensnek itélt munkatdrsak véleményét
is meghallgassam, szakmai tuddsukat és tapasztalatukat igénybe vegyem a stratégiai
Jelentdségli kérdések megvitatdsdban. Dontéshozatalomat koveten szeretném ismertetni
kollégdimmal azokat az érveket (pro és kontra), melyek szem el6tt tartdsaval a dontéshozatal
tortént. Ezen a mddon a meggy6zés eszkdzével érhetd el a kozos célok kitlizése, az azok
elérésén valé kozds munkélkodds. Természetesen lesznek olyan feladatok. melyekben
cgyedili felelosként kell véleményt nyilvanitanom, ilyen esetekben az egész intézmény
érdekeit kivdnom szem el6tt tartani, s a felelésséget hordozni.

Tudataban vagyok annak, hogy a vezetést nagyfoki szakmai felkésziiltséggel, teherbirassal és
rovid. illetve hosszutavi tervezési stratégia szem elott tartdsa mellett sziikséges végeznem.
Humdénerdforrds-menedzserként és kzoktatas vezetiként felkészitést kaptam a kiilsé és belss

tényezok figyelembe vételén alapuld hatékony vezetési tevékenységre, amit az elmult 12
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évben intézményvezetd-helyettesként sajat tapasztalataimmal bdvitettem, mikdzben az
intézmény véltozo szakmai oktatasi és nevelési kihivasoknak tett eleget.

Vezetbhelyettesként megtapasztaltam, hogy az eredményorientaltsig mellett az empatikus
emberszemlélet, a kdzosségben rejld erdforrasok felhasznalasa és a deris, tAmogatd attit(idot
sugallé munkakdrnyezet segitheti a vezetét a helyes irdnymutatasban. Ezt a csapdsvonalat
kivanom kovetni a jovoben is, ennek szellemében szeretném a Gliick-iskolat a didkok és a

kollégdk szdmdra egyarant vonzod, kozkedvelt intézménnyé tenni.

2.3. Fejlesztési elképzeléseim az iskolai egységre vonatkozéan

* Hatékony egyiittmiikodés kialakitasa intézményiink dolgozdival, rendszeres konzulticio a
vezetGtarsaimmal, a megfelelé informdciodramlds és az esetleg felmeriild problémak
megoldasanak érdekében.

*  Erdsiteni kivanom a jol miikddo iskolai szakmai munkakdzosségek munkdjat szakmai,
erkdlesi €s lehetdség szerint anyagi tdmogatéssal.

* Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok felismerésére,

fejlesztésére €s versenyeztetésére,

+ Fontosnak tartom az iskolank elért eredményeinek megtartasat. illetve javitdsat:

- az oktatas szinvonalaban,

- a versenyeken torténd helytallasban,

- kozismereti tantargyakbol is jo versenyeredmények elérése,

— a tanulok magatartasaban.
+ Az eredmények megtartdsa érdekében minden lehet6séget és alkalmat biztositani kivanok
az oktatok szdmdra, mely szakmai fejlodésiiket, modszereik valtozatossagat noveli.
Figyelemmel kisérem a rendelkezésre 4ll6 eréforrdsokat és segitem kollégdim
tovabbképzését, onképzését.

 Torekszem az oktatok munkajénak tervszerl értékelésére, mindsitésére, elismerésére.
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2.4. Célok, feladatok

Igazgatdi kinevezésem esetén szeretném a munkakdrt tobb cikluson keresztiil ellatni. Ennek

megfelelden céljaimat, tervezett feladataimat harom idésikban foglalom 6ssze.

Célok, feladatok Révidtavon Kozéptavon Hosszitavon
(1 év) (2-3 év) (min. 5 év)
Kollégdkkal valé  konzultacio, X

elvarasok, feladatok tisztazasa

Vezetdi csapat dsszedllitasa X

Az intézményi kommunikacid és X

informacidaramlas javitisa

A dudlis képzdhelyekkel torténd X

konzultéacio, egylittmiikddés

Az intézményben jelenleg folyd X

atszervezés hatékony lebonyolitisa

Kozosségepités a  tantestiileten X X

belill (csapatépités)

A nem pedagdgus dolgozdk X

feladatkoreinek atszervezése

Az intézményi dokumentumok X X X

folyamatos frissitése

A régi és az 0j épiilet kdzotti atjard X X
felujitasa

Az oktatok munkdjanak folyamatos X X X
ellenbrzése

Intézményi kornyezet fejlesztése X X X
A beiskolazasi eredmények X X X

megorzése €s javitasa

Egylittmikodé, jo oktatédi kozosség X X X
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kialakitasa

A sziildkkel valé kapcsolattartds X

javitasa

Informatikai feltételek javitdsa X X
Az iskola miliemlék részének X

felujitasa palyazati forrasbol

Az iskolai honlap folyamatos X X X
fejlesztése

A hagyoményos rendezvények X X X
megorzése, kibovitése 0j

célkdzonség felé

A szakos elldtottsag folyamatos X X

biztositasa

Aktiv és sikeres részvétel szakmai X X X
versenyeken
A sikeres oktatok munkéajanak X

elismerése iinnepélyes keretek

kozott

Korszerti tananyagfeldolgozasi X X

eljarasok szorgalmazasa

Versenyeken valo részvétel X X

kozismereti tantargyakbol

A munkakozosség vezetdk vezet X

szerepének erdsitése

A DOK munkajénak timogatasa X

A kiils6 kapcsolatrendszer X X

fejlesztése

A sziléi kozosség bevonasa az X

iskolai életbe

A dudlis képzbhelyek bevondsa a X X X
tanulok szakmai versenyre
készitésébe
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Pélyazatok lehetGségek keresése, X X

sikeres palyazatok irdsa

A Gybri Szakképzési Centrum X X X
vezetOségével valod aktiv

kapcsolattartds

2.4. Szeretheto iskola

Igazgatoként arra torekednék, hogy oktatd és didk egyardnt szeresse az intézményt ahol

dolgozik illetve tanul. De milyen is az a szerethetd iskola didk és oktatéi szemmel?

2.4.1. Szeretheto iskola didkszemmel

A sajat intézménylinkben végzett tanul6i elégedettség-vizsgalat eredményei aldtamasztjak az
e témakdrben publikélt adatokat, mely szerint a tanulok szdméra az igazsigossag elvén
mlikodd, kiszamithatd és objektiv dontések mentén miikéds tanulasi kornyezet a
legfontosabb. A tanulok elvardsa, hogy biztonsigérzetet ado, hiteles és  értékes
személyiségjegyeket felmutaté oktaté mindemellett a szaktargyat is felkésziilten, érdeklddést
felkelté €s fenntarté modon oktassa. A felsorolt tulajdonsdgoknak megfelelni tudé és akard
kollégdk szerepét kivanom a tantestiiletben erdsiteni.

A tanulék szémara az esztétikus, korosztalyi igényeiket Kielégitd targyi kornyezetet is
biztositani szeretném. A korszerlien berendezett gyakorlati oktatdsi helyiségek mellett
kozosségi €lettereket is szeretnék létrehozni. Az egyiket az auldban a mésikat pedig az elsé
emeleten a régi és az 0j épliletrészt 6sszekdtd folyoson.

A jelenleginél tobb lehetéséget szeretnék biztositani a sportolasra (foci, ping-pong,
tollaslabda, roplabda, koséarlabda) és a szakkodri szinten elinditandé  miivészeti
tevékenységekre (tanc. zene, szinjatszas, fotdzas). A felsorolt érdeklddési korok miveléséhez
megfeleld tantermet €s eszkozellatottsdgot kivanok nydjtani. Személyes pedagdgusi és
gyereknevelési tapasztalatom, hogy az a tanuld, akinek lehetdsége van kiprobalni képességeit
tobb teriileten, kevésbé valik kiszolgaltatottd az online térben. A digitalis oktatds soran
beszikilt tanuloi érdeklédést sokrétii manualis és/vagy miivészeti. szabadtéri és kozosségi

tevékenységgel kivanom tagitani.
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Célom, minél t6bb alkalmat biztositani a tanulokkal valé tanoran kiviili programokban rejlé
nevelési lehet6ségek kiaknazdsara (kirdnduldsok, tanar-didk sportrendezvények). Kiemelt
célom az iskolai hagyoményok megérzése (Nemzetek Konyhédja projekt, j6 gyakorlat), de
lehetéséget kivanok teremteni arra, hogy az intézmény dolgoz6i és tanuléi megismerhessék
egymas tulajdonsdgait, er8sségeit, Ujszerli és személyes kapcsolatokon alapulé tanuldsi
kdrnyezetben bovithessiik didkjaink latokoret,

Meggy6zédésem, hogy a diakok akkor fogjak igazan szeretni az iskolat, ha tigy érzik szdmit a
vélemeényiik, az iskolavezetés és az oktatdk figyelembe veszik 6tleteiket, javaslataikat. Ez a
folyamat szerintem egy jol szervezett, lendiiletes didkénkorményzati kozosség munkajaval
valosulhat meg.

A 2020/2021-es tanévben nemcsak iskolank Gjult meg. hanem a Didkénkormanyzat is. Uj
tagokkal bOviilt a csapat, e véltozas pedig tide fordulatot hozott a csoport miikodésében.

A zene vilagnapja alkalmabdl sikeriilt megvalositani egy kis vided leforgatisat, valamint idén
el6szor keriilt megrendezésre a halloween témaji hét, mely a .Rémségek hete™ nevet viseli,
aminek keretein beliil a témanak megfelel6 programokon vehettek részt a didkok. Kardcsony
elott a Példa Egyesiilet kozremiikodésével a tanulék Kardcsonyi adomanygyfijtés
szervezésével  igyekeztek minél  tobb  tartés  élelmiszert,  jatékot,  valamint
tisztalkodo/tisztitoszert Gsszegyiijteni a nehezebb sorsi csaladok szamara. Tavasszal a diakok
,Ebredd természet™ cimmel fotopalyézatot hirdettek, melyen az 4ltaldnos- és kozépiskolds
tanulok vehetnek részt.

A 2020 6szén elkésziilt iskolai bemutatdfilmet is sok tlettel segitette a diakénkorményzat.

2.4.2. A szeretheté munkahely

Ahogy a tanulok szdmdéra. Ggy a kollégak szamdra is biztonsigos, egyértelmii elvarasokat
tamaszté munkakdrnyezetet fogok biztositani. Az egységes és atlathato szabélyrendszer, a
hiteles €s céliranyos kommunikdcié eredményessé teszi a hétkoznapokban zajlé pedagégiai
munkavégzést.

Szeretném. ha az altalam iranyitott intézmény légkorére a deriilt rend lenne jellemzé. Ehhez
szervesen hozzétartozik a pedagégiai munka kiszdmithatd ellenérzése és az elvégzett
munkarol val6 rendszeres visszacsatolds biztositdsa is, melyben a munkak&zosség-vezetSk
tapasztalataira, javaslataira €s a segité-fejleszt6 attitiidre kivanok tdmaszkodni.

Torekedni fogok a kollégak ardnyos terhelésére, ugyanakkor kiemelten fontosnak itélem.

hogy a tobbletmunkat erkdlesi €s lehetdség szerint anyagi elismeréssel jutalmazzam. A
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kollégaim szakmai fejlodését személyes példamutatéssal is dsztonzom, kiilonleges tudasukat,
specialis szakmai és/vagy személyes értékeiket észrevenni és elismerni torekszem. Ily modon
az Onbecsiilésiik erOsitésével jarulhatok hozza, hogy sajatjuknak érezzék az intézmény
célkitiizéseit, értékesnek ldssdk az abban vallalt szerepiiket.

A szakmai elképzelések nyitott fiillel valé meghallgatdsa, a tovabbképzési szandék
meger6sitése megovhatja kollégdimat a kiégéstdl, élhetd és szerethetd pélyaképet nytjthat

szamukra.

2.4.3. A szerethet6 iskolai kornyezet

Fontosnak tartom, hogy az iskolaba belépve, lehetbleg annak egész teriiletén az az érzése
legyen oktatonak ¢és didknak egyardnt, hogy szép, esztétikus kdrnyezetben végezheti
feladatait. Ehhez elengedhetetlen, hogy a tantermek, a tanmihelyek, az udvar teriilete
gondozott és esztétikus legyen. A kordbbi években mar torténtek ennek megfelelden
fejélesztések, én ezt mindenképpen folytatni szeretném.

Szandékomban all az iskola teriiletén legalabb két kdzosségi teret kialakitani, ahol kényelmes
esztétikus butorok szolgdljdk a tanuldk tarsas érintkezését. A kozdsségi terek az iskola
auldjaban, illetve a régi €s 0j épiletet 6sszekdto elsé emeleti folyosén kapndnak helyet.

Az egyik tankonyha ebben a tanévben médr megszépiilt, a jovoben a masik tankonyha
modernizéldsara is sort kivanok keriteni.

A tankonyha mogotti teriilet jelenleg nincs kihasznalva, ezért azt gondolom, hogy érdemes
lenne egy magasagyasokbol all6 fiiszerkertet kialakitani. ahol olyan fiiszernsvényeket
termesztenénk, amit a tankonyhan a szakdcstanulék fel tudndnak hasznalni. Ezzel a
kdrnyezettudatossagot is tudnank diakjainkban fejleszteni.

A turisztikai képzéstinkben résztvevd tanulék széma nagy 6romiinkre évrél-évre gyarapszik.
Igazodva a tantargyi kdvetelményekhez tervezem egy turisztikai taniroda kialakitasat is, ahol
a tanuldk igényes, életszerli kornyezetben sajétithatndk el a turisztikai szervez6 és szallodai
recepcios szakmak fogasait.

Fontosnak tartom az iskola Egressy utca felli bejaratdndl 1évé teriilet rendezését,
parkositasat, folyamatos rendezését, lehetdség szerint egy felndtt jatszotér kialakitdsat. melyet
a tanuldk testnevelés ordkon hasznalhatnanak.

Ha lehet6ség nyilna rd, szeretném a milemlék épiiletet feltjitani, mert a nyildszardk cseréje a

kiilsé vakolat javitasa. az éplilet kiilso festése mar régota idészerd lett volna.
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2.5. Marketing, média, kommunikacios tevékenység

Jelenleg vannak kialakult dllandé feladatok, valamint olyan feladatok, amelyeket a valtozés
hivott életre.

A kiilonvalashoz kapcsolédoan az Wij névhez elészér uj arculatot kellett kidolgozni. Ennek
elsd Iépése az iskola logojdnak megtervezése volt. Tobb drajanlat Ssszehasonlitisa alapjan
azonban a logotervezés nagyon koltségesnek bizonyult, ezért annak megtervezését iskoldn
beliil kreativ és koltségmentes mdédon oldottuk meg. Fontos szempont volt, hogy elegéns,
szakmadinkhoz illeszkedd szinek, forma és betiitipus képviselje intézményiinket. Sajat, vonzo
iskolai arculatot megjelenité logonk vonalai a dinamikussagra, elegans betiitipusai, letisztult
forméi pedig a hagyomanyokra és az igényességre utalnak. Ezen értékekre koncentrilva
zajlott az intézmény 4talakuldsa, s ezt a jellemz6 és vonzd profilt kivanom kinevezésem

esetén igazgatdi tevékenységemmel tovabb erdsiteni.

1.ABRA: ISKOLANK LOGOJA

GYORI SZAKKEPZESI CENTROM

GLUCK FRIGYES

TORISZTIKAI £S VENDEGLATOIPAR:
SZAKKEP20 1SKOLA

MOSONMACYAROVAR

Forrds: Sajdt szerkesztés
A Gliick-iskola Facebook oldala 2020. julius 1-t6l, a két intézmény kiilonvalasa 6ta kiilénallo
feltileten talalhat6. A régi oldal atalakitdsra keriilt. Erre a szocialis média feliiletre a
beiskolazas novelés¢hez keriilnek fel érdekes, hasznos tartalmak. Ezt a j6 gyakorlatot
igazgatoi munkdssdgom sordn is szeretném megtartani, mivel a tapasztalat azt mutatja, hogy a

megosztasoknak kdszonhetden sok emberhez, didkhoz eljut iskolénk jo hire.
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Itt olvashato tovabbad az @ij névadénk életitja is, amivel célom Gliick Frigyes nevét és
munkdsséagat minél szélesebb korben ismertté tenni.

A honlap a masik jelentés feliilet, ahol az iskola aktualitisai megjelennek. Korabban
természetesen ez is kozos volt az dltaldnos iskolaval. Mire az Uj honlap tervezését elkezdtiik,
mar megkezd8dott az j, 2020/2021-es tanév. Szeptemberben a Fenntartd ajanldsira egy
weblaptervezé és lizemeltetd cég érkezett az iskoldnkba, akikkel koézsen megterveztiik a
Gliick-iskola 4j honlapjat, amely, a mar elkészitett log6 szinvildgdhoz igazodik. Torekedtiink
a letisztult, atlathaté formai megjelenitésre, s folyamatosan végezziik az igényes és hasznos
tartalmi feltoltést is. A cég vallalta a szerkesztés betanitasat, a honlap tartalmi szerkesztése
tovabbra is az egyik pedagogus feladata. Oktober eleje 6ta mikodik a www.gluckiskola.hu
weblap. Kiemelt figyelmet forditottunk annak kommunikélaséra, hogy aki a régi honlapon
keres benniinket, dtiranyitasra keriiljon az 4j oldalra.

Honlapunk kezd6oldala a 2. dbran lathato.

2. ABRA: ISKOLANK HONLAPJANAK KEZDOOLDALA
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Gybii szakképrési Centrum
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B ljon ide 2 kereséshez

Forras: www.gluckiskola.hu

29



Gy6ri Szakképzési Centrum Gliick Frigyes Turisztikai és Vendéglatdipari Szakképzé Iskola
Igazgat6i palyazat

Az iskolai képzések értheté mddon vald bemutatdsit nagyon lényegesnek tartom, ennek
érdekében szeptember hénapban iskoldnkban bemutatkozé kisfilmet forgattunk, amelyre,
hosszu id6 6ta eloszor volt példa.

Profi filmes csapat érkezett az iskoldba, a foszerepben didkjaink voltak, 6k mondtik a
szOveget, mutattak be az iskoldt, egy tanul6centrikus térténet koré épitve. A végeredmény egy
nagyon €rthetd €s humoros kisfilm lett, amelyet azéta mar tobb ezren megnéztek a Facebook
oldalunkon keresztiil, valamint felkeriilt a honlapunkra is.

Mivel a beiskoldzas és az iskola népszerisitésének lehetdségei tovabbra is korlatozottak a
virushelyzet miatt, igy a figyelemfelkelté képek posztolasa, attraktiv széréanyagok készitése
kiemelten fontos. Minden lehetséges platformot megragadunk, hogy bemutassuk az iskolat.

A nappali oktatds mellett a felndttoktatasra is nagy hangsulyt fektetiink, féként az augusztus-
szeptemberi id8szakban hirdetjitk ingyenesen elérhet6 képzéseinket. A 3. és 4. dbran néhany
ezzel a céllal készitett és posztolt figyelemfelkelts kép és hirdetés l4thato.

3. ABRA

ISKOLANKAT NEPSZERUSITO HIRDETESEK

Forrds: www.gluckiskola. hu
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4. ABRA

ISKOLANKAT NEPSZERUSITO KEPEK

Forras: https://mww. facebook.com/gluckmovar

A f8 cél minden marketing szemléletli megmozduldsndl kettds: egyrészt a hozzénk jaro
didkok elégedettségének novelése, masrészrél a potencialis, palyavalasztas elétt a1l fiatalok
megnyerése. Ezért is fontos, hogy szakmai oldalrél kozelitiink minden tevékenységhez, de
igyeksziink azt didkszemmel l4tni és igy kommunikélni. Szerencsére a didkok is bevonhatok
ezekbe az tevékenységekbe, motivaltak és hitelesen nyilatkoznak az intézményben foly6
munkarol.

Versenyeredményeinket is rendszeresen bemutatjuk. Azért, hogy lépést tartsunk a szocidlis
média feliiletek divatjaval, iskolank az Instagramra is regisztréldsra keriilt.

Mindig figyelni kell a megtjulasra, hogy a megjelenéseink ne legyenek unalmasak.
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Az iskolamarketing része a tanulok megjelenése az iskolai, varosi, orszagos rendezvényeken,

szakmai és sportversenyeken.

2.4. Tanarok képességeinek, érdeklédési korének kiaknazasa

A tantestiiletben toltott évek soran lehet6ségem volt arra, hogy kollégaim erSsségeit.
érdeklodési koret, sajdtos, nem feltétlentil a szakmai munkahoz kapcsolodd tulajdonségait is
megismerjem. A tantestiilet rendelkezik olyan tartalékokkal. melynek jovébeni kiaknazésa
segitheti a ,.didk szemével szerethet$™ iskola megvaldsuldsat.

Az egyes kollégdk olyan specialis tuddssal, hobbival rendelkeznek melyek érdeklédésre
tarhatnak szamot a diakok korében é€s megismerhetik oktatéjuk egy més arcdt is., egy szakkor,
egy tandrén Kiviili foglalkozds vagy egy kirdndulds keretei kozott. Kivalod lehetéséget
nyGjtananak ezek az alkalmak a szabadidé hasznos eltdltésének szorgalmazésara,
ellensilyozva az elmalt hénapok online térhoditasat, amely kényszeriiségbdl a szamitogép elé
kototte a gyerekeket.

Van a tantestiiletben olyan hires fotémiivész, aki, ha szakkért tartana egész biztos, hogy sok
tanulot vonzana, hiszen mar most is vannak a didkjaink kozott kis ,.fotomiivészek™.

Masik kollégank spanyol tandri végzettséggel is rendelkezik. Szeretném szdméra lehetévé
tenni, hogy szakkdr formdjaban foglalkozzon e szép nyelv utan érdeklédd tanuldkkal.
Tantestiiletiinkben dolgozik egy rutinos orszdgjard, tirdzo is. aki eddig szivesen és nagy
sikerrel szervezete meg a tantestiileti kirandulasokat. A jovében szervezhetne a tanuloknak is
kirandulasokat, félévente 1-2 alkalommal. Lelkes tevékenysége nagy segitség lenne a nyugat-
magyarorszagi régio természeti €s kulturdlis vonzerSinek megismertetése az dgazati
alapvizsgara késziilo szakképzo €s technikusi osztalyokba jar6 tanuldk szamara.

A fentebb emlitett fliszerndvény kert gondozését és fejlesztését olyan kolléga tudna magas
szinvonalon végezni. akinek hobbija a kertészkedés. alapos ismereteket és nagyfoki
lelkesesdést kozvetithetne az erre fogékony didkok felé. Vannak a tantestiiletben olyan
pedagogusok akik kordbban maguk is tagjai voltak szinjatszo koroknek. Amennyiben
ambiciot éreznek magukban létrehozhatnanak egy iskolai szinjatszd kort, ahol a killonbozd

varosi linnepi rendezvényekre is késziilhetnének didkjaink, mint ahogy ezt korabban is tették.
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3. OSSZEGZES

IntézményvezetSként elsédleges feladatomnak tekintem, hogy biztositsam az rdm bizott
iskola torvényes, biztonsdgos €s hatékony miikdését. Ebben a tevékenységben kiemelten
fontosnak tekintem az egylittmiikddést, amely jelenti a fenntartoval és a kollégakkal,
didkokkal valo egyiittmiikddési szandékot. Az aktudlis infrastrukturalis és humaneréforrasok
figyelembe vételével szandékozom az optimélis munkafeltételeket megteremteni. A hatékony
munkavégzéshez véleményem szerint elengedhetetlen a jo munkahelyi légkor, a szerethetd
iskolai kdzeg tandr és didk szamara.

Folytatni kivanom azt a vezet6i utat, amelyen igazgatd elédeim az iskola sikeres megitélését
elérték. Példdjukbol okulva a véltozd oktatdsi- nevelési kihivasokra uwjitdsra nyitott
szellemiségben fogok reagdlni, ezzel az iskola népszerliségének folyamatossagat
biztosithatom varosunkban és a régiéban.

A hagyoményos értékrenden alapuld nevelési elveinket megtartva, ugyanakkor a kor
kihivasainak megfelelve a személyes tanar — diak kstddésre és a kizosség erejére tamaszkodd

pedagdgiai munkat fogok szorgalmazni.

Gyo6r, 2021. 04. 25.

Bakos Bulcsu
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